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Resumé:

Hvad skal MBUF umiddelbart satse på, hvis der skal skabes et meningsfyldt og relevant børne- og ungdomsarbejde for flere børn og unge i fremtiden? Her angives nogle af rapportens vigtigste konklusioner i forhold til, hvad der kan arbejdes videre med: 
· En fælles diskussion af ”hvad vi vil med MBUF-arbejdet” og en prioritering af de nuværende visioner (herunder aktivt bruge Metodistkirkens historie)
· En topledelse, der er tydelig og visionsbærende.

· Aktivt anvende og promovere de værdier og oplevelser, der allerede i praksis eksisterer i MBUF.

· Et stærkere fokus på discipelskab (herunder brugen af f.eks. smågrupper)
· En ansat/tovholder, der har fokus på børne- og ungdomsarbejdets behov.
· Arbejde med den opsøgende, motiverende lederrolle og skabe mere flydende og kontinuerlige mødesteder for unge.
· Give de unge redskaber til at snakke om tro og tvivl og til at håndtere kløften mellem kirken – og virkeligheden udenfor (f.eks. ved at nytænke gudstjenester, så der er mulighed for mere dialog og åben snak om tro og tvivl).
·  Motivere ved at anerkende enkeltindividers og enkeltmenigheders indsats og arbejdsområde, herunder at:

· Give plads og rum til de positive erfaringer og historier fra forskellige menigheder. At undgå tabuisering af succes og fremgang

· At blive bedre til at bruge hinanden på tværs, når det f.eks. gælder om at skabe aktiviteter af høj kvalitet.
· At fastholde gennem det nationale arbejde men udvikle og rekruttere lokalt.
· På aktivitetssiden dels skabe aktiviteter, der bringer de unge ud af deres ’komfort zone’, dels

· At aktiviteterne i sig selv er af en høj kvalitet (f.eks. er udfordrende og har en høj læringsværdi)

På rapportens sidste sider vil vi konkretisere punkterne i forhold til, hvad det kan betyde for arbejdet i Metodistkirkens ledelse, MBUFs styrelse og styregruppen for forandringsprojektet såvel som for den lokale leder i den enkelte menighed. 

Indledning

"… Det skal ikke være noget, man åbner i halvanden time og så bare lige laver det og så pakker væk bagefter. Det skal være noget, hvor de der værdier går igen – hvor man også kan bruge det, når man er sammen med andre mennesker ..." 

Ovenstående citat stammer fra et 16-årigt medlem af MBUF som svar på spørgsmålet om, hvad der skal præge MBUF-arbejdet.

Metodistkirken i Danmark, herunder ungdomsafdelingen MBUF, oplever i disse år en tilbagegang eller stagnering i antallet af medlemmer. Enkelte kirker har dog medlemsfremgang
. Således er kirken en af de mindste frikirker i Danmark med omkring 1250 medlemmer nationalt
.

Metodistkirken har i flere år sat fokus på det faldende medlemstal og forskellige initiativer er sat i gang for at rekruttere nye medlemmer – særligt fra den store gruppe "associerede medlemmer" i kirken, dvs. personer, der ikke er medlemmer men som af forskellige årsager har deres daglige gang i kirken – fordi de går til kor, til spejder, er med i en smågruppe eller lignende.

Den store udfordring

Metodistkirken, herunder MBUF, er ikke det eneste kirkesamfund, der oplever en tilbagegang i disse år. Mange kirker og børne- og ungdomsorganisationer er i knivskarp konkurrence med andre aktiviteter og tilbud om at få børn og unges opmærksomhed. Hvad er på spil? 
Nedbruddet i traditioner og kollektive fortolkningsrammer betyder, at børn og unge er ret kontante i forhold til at melde fra i forhold til fællesskaber, som de enten oplever som irrelevante i forhold til, hvor de aktuelt befinder sig i livet, eller som de oplever, ikke kan tilbyde de aktiviteter af høj kvalitet, de møder så mange andre steder. Også selvom de er født og opvokset i kirken. ”Loyalitet” og ”forpligtelse” er sjældent det, der gør, at man fortsat engagerer sig. 

Mentalitetsændringen blandt børn og unge kan hurtigt blive til en ”forfaldshistorie” hos de ældre, f.eks. ”Vi gør alt det det rigtige, og alligevel prioriterer de anderledes!” eller ”børn og unge vil ikke forpligte sig!”. Ændringerne kan dog også formuleres på anden vis: Børn og unge tager i dag i højere grad ansvar for deres liv og læring. De tænker ikke i ”vi plejer”, og de kan derfor være med til at skubbe til konstruktive forandringsprocesser. Samtidig stiller de i højere grad krav til reel deltagelse og relevans (Børsch & Israelsen 2001). 
Hvis MBUF-arbejdet skal blive en meningsfyldt og relevant ramme om de unges hverdagsliv og trospraksis, hvis MBUF-arbejdet skal blive det sted, hvor børn og unge møder Gud og udvikler sig som mennesker, er det under alle omstændigheder nogle præmisser, man på en eller anden måde skal forholde sig til. Hvordan kan det da ske? 

Hvordan mødes denne udfordring? – En forandringsproces

På MBUF’s årlige delegeretmøde i april 2008 blev der for alvor sat fokus på forandring. På mødet, hvor alle lokalforeninger deltog, blev der i fællesskab udarbejdet visioner ud fra spørgsmålet: ”Hvor er MBUF om fem år?”. 

Følgende emner blev taget op som vigtige fokuspunkter: 
· Den lokale gruppe i centrum

· Kommunikation

· Unge og tro

· Medlemsfremgang

· Samarbejde med andre aktører samt nye aktivitetsformer

· Uddannelse og pleje af ledere

Med baggrund i dette søsatte Styrelsen i 2008/2009, med støtte fra DUF, et organisationsudviklingsprojekt. Der blev udpeget en styregruppe bestående af Tine Gjessø, Maj-Britt Tvilling, Charlotte Thaarup, Andreas Morsbøl og med Henrik Carlsen som observatør.
Den 15. juni 2009 ansætter Styregruppen en projektleder (Jane Søgård Hansen), en projektmedarbejder (Anne Kaehne) og en konsulentvirksomhed (Center for Ungdomsstudier og Religionspædagogik, CUR) til at understøtte og gennemføre projektet. 

Organisationsudviklingsprojektet har overordnet til formål, at flere børn og unge (under 30) oplever, at det giver mening at blive en del af og engagere sig i MBUF’s arbejde, og at MBUF i højere grad bliver en relevant kirkelig ramme for en større gruppe af unge. 

Det sker naturligvis ikke fra den ene dag til anden! For at det kan lykkes, er der sat fokus på at skabe en velkvalificeret og ikke mindst lokalt forankret udviklingsproces. 

Projektet falder i flere faser:

Første fase:

· At komme tæt på, hvad unge og deres ledere i MBUF drømmer om, og hvordan de kan se sig selv som en del af MBUF’s arbejde.
· At danne en projektgruppe, bestående af mindre teams af unge ledere, up-coming ledere og ældre ledere fra de lokale menigheder. Projektgruppens deltagere skal som helhed inspireres, være ’forandringsbærere’, få redskaber til at præge de lokale menigheder i en positiv retning ved at skabe relevante og meningsfyldte aktiviteter og anvende konstruktive og fremadrettede tilgange. Det er vigtigt, at de enkelte teams fra menighederne også består af lidt ældre, som kan være med til at forankre projektet i menighederne og ”bane vejen” for de unges idéer, tiltag m.v. 

Anden fase:
· Projektgruppen skal mødes i et forløb, blive inspireret og repræsentanter fra de enkelte menigheder skal lokalt arbejde videre med bestemte tiltag. Der følges op på disse aktiviteter og tilgange i projektgruppen. 
· Styrelsen og styregruppen er med til at forankre udviklingen og bakke op om projektgruppens initiativer.


Nærværende rapport er allerførste led i projektet. Rapporten afdækker behovene, forventningerne og drømmene hos MBUF-medlemmer og ungdomsledere og vil, med afsæt heri, give nogle pejlepunkter for det videre arbejde for projektgruppen og i MBUF. 

Der tages afsæt i omkring 30 gennemførte interviews med unge og ungdomsledere med tilknytning til MBUF. Flere aldersgrupper er blevet interviewet: Teenagere (15-17-årige), unge ledere (20-35-årige) og de lidt ældre ledere (+40). I interviewene bad vi blandt andet interviewpersonerne om at tage stilling til følgende temaer: ”Aktiviteter”, ”ledelse”, ”kristendom/forkyndelse, ”evangelisation og udadrettethed” og ”fællesskab”. Vi spurgte dem om, hvordan de pt. oplever MBUF/Metodistkirken arbejder med disse områder, og hvordan MBUF/Metodistkirken kan arbejde med dem fremover.

I mange af interviewpersonernes bevidsthed udskiller MBUF sig sjældent som en særegen organisation med sin helt egen identitet. Som oftest refererer de til Metodistkirkens børne- og ungdomsarbejde i bred forstand. Vi vil derfor fremover først og fremmest anvende betegnelsen ’MBUF’s arbejde’.

Rapporten har følgende afsnit:

1. Hvem er de unge i MBUF-arbejdet? – en kort introduktion til dem, det handler om

2. ”Hvad vil vi?” – hvordan vælger vi, hvilken vej vi vil gå i MBUF’s arbejde?

3. ”Det med Gud” – discipelskab og kristendomsformidling

4. ”Hvordan kan vi gå foran?” – perspektiver på ledelse og motivation

5. ”Action! – vi skal ud at klatre” – hvad skaber de gode aktiviteter?

6. Hvilke veje er der at gå? – en kort opsummering

Derudover vil vi afslutningsvis opliste handlingspunkter for ledelsen og den lokale børne- og ungdomsleder og et bud på et forløb for projektgruppen.
Målgruppen for selve rapporten er først og fremmest ledelsen, primært Styrelsen og styregruppen for projektet. Vi tror dog også, at flere lokale ledere og præster vil have god glæde af at læse rapporten i sin helhed. Undervejs og efter de enkelte afsnit er indlagt nogle ”til overvejelse”, som undervejs giver læseren god mulighed for at reflektere over de enkelte temaer. 

1. Hvem er de unge i MBUF-arbejdet? – en kort introduktion til dem, det handler om

Hvad kan vi sige om den gruppe af unge, som MBUF-arbejdet henvender sig til, og den gruppe af lidt ældre unge, der i det daglige fungerer som ledere og frivillige? Hvordan forholder de sig til MBUF-arbejdet? 
Interviewpersonerne befinder sig på grund af deres aldersforskel naturligt nok i forskellige livsfaser. Det betyder også, at de oplever MBUF’s arbejde forskelligt, står over for forskellige udfordringer og har forskellige drømme om kirken, og hvad de hver især kan bidrage med. 
Der findes derfor den 15-16-årige, der begejstres over TUF, over lejrene (som vedkommende bare vil have flere af!), over sine venskaber over hele landet, over sjove og grænseoverskridende aktiviteter og enkeltstående ’events’, og som, fordi der ikke er så mange unge, måske ikke er så knyttet til sin egen menighed.  
Der findes også ungdomslederen i 20’erne, der har været en del af Metodistkirken i det meste af sit liv, og som reflekterer væsentligt mere over MBUF’s udfordringer. En ungdomsleder, for hvem det giver god mening at være en del af kirken – f.eks. på grund af det solide, sociale fællesskab, men som blandt andet savner en tydelig ledelse, nogle skarpe visioner, en unik profil for børne- og ungdomsarbejdet og et solidt fokus på trosudvikling og discipelskab. 
Der findes altså grundlæggende forskellige perspektiver på MBUF’s arbejde, og i det følgende vil vi prøve at beskrive nogle af de forskellige perspektiver og pege på nogle mulige konsekvenser for MBUF’s arbejde.

2. ”Hvad vil vi?” - hvordan vælger vi, hvilken vej vi vil gå i MBUF?
MBUF har tidligere sat fokus på visioner, blandt andet på Årskonferencen i 2008. Interviewene peger dog på, at visionerne skal prioriteres i forhold til hinanden, skal skæres ”tættere til” og skal udvikles i samspil med et værdiarbejde. 
Flere interviewpersoner savner nemlig klare svar på spørgsmål som: 
· Hvad vil vi med MBUF’s arbejde? 
· Hvad vil vi med børnene og de unge? 
· Hvor vil vi gøre en forskel? 
· Hvad er vores eksistensberettigelse? 
· Hvad er MBUF-arbejdets ”DNA”? 
Især de ældre unge (i 20’erne) oplever, at det ikke er helt klart for dem, hvor det kirkelige ungdomsarbejde skal bevæge sig i praksis, og at det derfor kan være vanskeligt at ’gå foran’ som leder i arbejdet med de unge og reelt være de forbilleder, som de yngre (de 15-17-årige) efterspørger.

Hvad skal vi give videre? – de ældre unges forventninger

Gruppen af de lidt ældre unge (i 20’erne) oplever overordnet, at det er en udfordring at være de åndelige og menneskelige ’fyrtårne’, som de lidt yngre efterspørger. For en del hænger udfordringen sammen med, at det er ikke helt klart for dem selv, hvad kirken egentlig vil. En del interviewpersoner oplever derfor, at de skal ”give” og ”bidrage” i deres lederrolle, men uden rigtigt at vide med hvad og hvorfor. 
Deres egen manglende afklaring medfører, at de oplever en vis frustration, og at deres arbejde inden for rammerne af MBUF bliver ufokuseret. Aldersgruppen oplever, at det er rart at deltage i arbejdet – bl.a. på grund af det gode sociale fællesskab og de dybe venskaber, som de har etableret igennem årene – men de føler sig også desillusionerede: 

En interviewperson i 20’erne beskriver dette forhold: 

(…) Hvis vi savner noget, så er det, at der er nogen, der fortæller os, hvorfor vi skal gøre det her. Hvorfor er det vigtigt? Hvad er det, vi kan for børn og unge? Hvorfor er det vigtigt, at vores unge bliver kristne? Hvorfor er det vigtigt, at gospelarbejdet er så stort? Hvad er det for nogle mål, vi har med det? Hvad er det, vi gerne vil, som er sjovt, som er godt, som vi har lyst til at være med i? 
(I 20’erne)

I lighed med andre oplever denne interviewperson et behov for, at lederne gør klart – og kommunikerer ud – hvad MBUF-arbejdet er ”sat i verden for at gøre”. Hvis det gøres klart, er interviewpersonen som udgangspunkt væsentligt mere motiveret for – og kan overskue – at kaste sig ud i ungdomsarbejdet og gå foran som leder. Interviewpersonen beskriver senere, hvordan vedkommende og andre jævnaldrende bogstaveligt talt har følt sig lidt ”på Herrens mark” og selv har savnet nogle tydelige ledere. 

Især udsagn fra denne gruppe af ældre unge er udtryk for en lang række forskellige motiver for deltagelse. Motiver, der ikke nødvendigvis står i modsætning til hinanden, men som i praksis kan betyde, at man ”taler forbi” hinanden i forhold til, hvad man gerne vil. 

Motiverne kan optegnes som både ’sociale’ og mere ’udadrettede og evangeliserende’:

”Jeg er her på grund af det sociale fællesskab”
”Jeg er her, fordi her er trygt, og alle kender hinanden”
”Jeg er her, fordi det er hyggeligt, og jeg tænker ikke over, om vi får flere med eller ej”
”Jeg er her, fordi jeg gerne vil lave nogle gode kvalitets-aktiviteter for børn og unge”
”Jeg er her, fordi jeg møder mine venner”
”Jeg er her, fordi jeg ønsker at række ud og være der, hvor folk er
”Jeg er her, fordi jeg har en vision om at få børn og unge til at følge Kristus”

Motiverne hænger naturligvis sammen med alder, hvilken arbejdsgren man er en del af (f.eks. spejder, gospel eller MU), og hvor afklaret man er i sin tro.

Det, der også lader til at præge motiverne, er, at der ikke rigtigt er nogle bestemte værdier, der ”går igen”. Det lader til, at de unge savner en gennemgribende fælles værdi-diskussion. En diskussion af, hvad der ”berettiger” MBUF-arbejdet, og hvor det skal bevæge sig hen. 
Er det f.eks. OK, at vi ”bare” er kirke for os selv? Hvad er det, vi skal tilbyde børn og unge? Os selv, vores aktiviteter eller forkyndelsen – eller alle tre ting? Hvordan skal vi gøre en forskel? Mange af interviewpersonerne har en drøm om at ”ville noget” med børn og unge. De har forskellige bud på, hvad dette reelt indebærer. 
De oplever, at de selv er nødt til at ”finde på”, hvad det kunne være, fordi de ikke selv har ”lært det”. Bl.a. er de selv er uafklarede i forhold til, hvad troen betyder for dem, eller hvordan man helt konkret kan tale om tro med børn og unge. Dette vil vi beskrive i et senere afsnit i denne rapport.
Hvordan kan ledere aktivt bruge kirkens historie i MBUF-arbejdet?

At sætte gang i en proces i forhold til hvorfor man skal være kirke, kan handle om at søge inspiration i ”hvor man kommer fra” – i dette tilfælde Metodistkirkens rødder (Karlsen 2000). 
Flere interviewpersoner nævner, at de savner en større kobling mellem, hvad det vil sige at være metodist og kirken i dag. Denne gruppe af interviewpersoner efterlyser med andre ord en beskrivelse af, hvordan metodistkirkens historie kan beskrive, hvem man er og det aktuelle kirkelige arbejde.  
En interviewperson beskriver konkret sin overraskelse over, at nogle unge ikke var bekendt med Metodistkirkens historie, og hvad den betyder:

- Jeg tænkte: ”Det er løgn” - men nej, de havde aldrig hørt om Metodistkirkens historie i Danmark. De havde ikke hørt, hvad vi først gjorde, de anede ikke, at der var et socialt arbejde. De vidste ikke, at musikken altid havde været en del af os – de vidste ingenting. Hvordan skal de så ha’ deres identitet i noget som helst. Og det er ikke, fordi vi skal slå os selv på brystet og være stolte, men det betyder bare noget. Hvad det er, vi står for. Hvorfor det er vigtigt, at vi er her, ligesom det er vigtigt, de andre er her. Det er jo ikke, fordi vi er vigtigere end andre – det er bare vigtigt at vide.
(I 20’erne) 

For denne interviewperson handler det altså om, at hvis man forstår centrale elementer i Metodistkirkens historie, kan det indebære, at man finder ud af, hvorfor man skal være Metodistkirke i dag. 

Der er så småt blevet taget initiativ til dette i Metodistkirken. På sommerkirken 2009 blev der sat fokus på Metodistkirkens historie og dens betydning. 
Gennem interviewene bliver det imidlertid klart, at der er behov for yderligere at klarlægge og sætte fokus på, hvorfor og hvordan Metodistkirkens værdier er vigtige for dens medlemmer i dag. Det kan ledere gøre ved bl.a. se på Metodistkirkens historie og værdier gennem tiden og sætte det ind i en nutidig ramme og stille spørgsmålene: Hvad ”tændte” de første metodister: Hvad var vigtigt for dem? Hvor gjorde de en forskel, f.eks. i forhold til socialt arbejde? Hvilken rolle spiller – og bør dette aspekt – spille for Metodistkirken i dag? 

De personligt formidlede værdier – de yngre unges forventninger

Det er vigtigt at sammenholde de ældre unges forventninger med den lidt yngre aldersgruppe. De ældre unge oplever som nævnt, at de har svært ved at være skarpe på, hvilke værdier de skal videreformidle som ledere, og hvad der er det centrale i MBUF-arbejdet. Men hvad forventer de yngre unge (15-17-årige) af deres ledere, og hvilke værdier skal de udleve i praksis? 

Mere specifikt har denne aldersgruppe behov for, at de kan se op til deres ledere, at deres ledere er troværdige, fortæller historier fra deres eget liv – og bruger de nødvendige illustrationer og humor. Den gode leder er i øjenhøjde med de unge:


Hvad er en god leder for jer?
- De joker, og de snakker direkte til en og siger: Og så var der også dengang, hvor jeg gjorde sådan og sådan. De fortæller historier fra ens eget liv, det er ikke bare sådan bibel, bibel, bibel. Og så har vi også noget, der hedder børnehjørnet, der går mig og min søster tit over, fordi vi synes, de er søde, men der joker de også (…). Også fordi der er gode til at vise billeder, at vise og forklare i stedet for bare at stå og snakke, også fordi jeg synes, der er mange præster, der snakker, og så går det bare over mit hoved, men hvis de ligesom viser og forklarer det på en ordentlig måde, så synes jeg, det er rigtig godt. 
(15-årig)

Den 15-årige oplever altså, at lederen i sin formidling af de kristne værdier bruger humor og anvender eksempler fra sit liv, som vedkommende kan relatere sig til. Det betyder, at lederen selv fremstår troværdig. Samtidig mener interviewpersonen, at de gode ledere stadigvæk bestemmer, hvad der er ”rigtigt” og ”forkert”:

- Lederne leger med os, men de er også meget sikre på, hvad vi må, og hvad vi ikke må. Det får vi at vide første aften: ”Det her det må I, og det her det må I ikke.” 

(15 år)

Interviewpersonens veninde supplerer:

 - og man gør det jo heller ikke – fordi de jo stoler på en. Jeg kan ikke lade være med ikke at gøre det.

(14 år)

Vi får det indtryk gennem interviewene med de unge, at de forventer, at lederne på mange måder er ”i position”. De forventer, at lederne er til stede, at de lytter og inddrager de unge, f.eks. ved at være sjove - dog uden at indtage en ven/veninde-rolle. De unge forventer derfor stadig, at lederne sætter nogle grænser.

Hvordan oplever de unge de personligt overleverede værdier? 

En 16-årig fortæller:
Det, der er det gode ved lederne på f.eks. TUF er, at lederne også er med hele tiden, og at de ikke forsvinder, når der ikke er program. De er med, også når de ikke lige står for noget. Der er nogle ledere, der kommer hen og snakker med en.
(16-årig)

Lederne skal være til stede – også når der ikke er program på. Deres tilstedeværelse gør indtryk. Og de unge sætter pris på, at lederne opsøger dem og tager initiativ til en snak.
Dertil kommer, at værdier for den yngre aldersgruppe også handler om, at man som ung ikke ”bare” er med til et arrangement i nogle få timer om ugen, men at kirken bliver en gennemgående meningsfyldt ramme om ens liv - at man kan bruge de værdier, man stifter bekendtskab med i kirken, i forhold til de mennesker, man møder ”udenfor”. 

En 16-årig siger det på den måde:

- Det skal ikke være noget, man åbner i halvanden time, og så bare lige laver det og så pakker væk bagefter. Det skal være noget, hvor de der værdier går igen – hvor man også kan bruge det, når man er sammen med andre mennesker. 
(16 år)

Der uddybes med, hvordan en kirke så kunne ”se” ud: 

Hvordan ser drømmekirken ud?
- Det er sted, hvor man kan komme og gå, hvor der bare er liv hele tiden. Nu er det sådan lidt; når man går til gudstjeneste, så er det lige blevet støvet af, og når man kommer til spejder, så tænder man lige lyset og sætter varme på, og så er du spejder, og så kommer du igen i næste uge. Så det skulle være et sted, hvor der er mere liv, men jeg bor så også et stykke væk fra kirken, så det er ikke et sted, man bare lige kommer forbi. Jeg har gjort det nogle gange, men der sker jo bare ikke så meget. Det kunne bare være fedt, hvis det var et samlingssted (...).

Både de yngre og ældre interviewpersoner har en lang række drømme for, hvad der skal præge MBUF’s arbejde. I nedenstående boks har vi oplistet de positive værdier, som interviewpersonerne nu ser præge kirken, og det, de ser, kirken burde forandre sig i retning af. 
For viljen til forandring er bestemt til stede.  

”Yngre unge” (14-17 år):

Værdikasse (nuværende værdier)

Fede aktiviteter

Rammer om gode venskaber 



Rum til at snakke om Gud og Jesus

Snakke om Gud og Jesus
Det gode sociale fællesskab

Drømmekasse (hvad MBUF skal forandre sig imod)

Flere nationale lejre 





Flere vedkommende ledere 




Sammenhæng i hverdagen mellem kirketid og ”ikke-kirketid”



Kirken som et sted, hvor man kan ”hænge ud 

Anderledes korte gudstjenester og andagter (kreative og meditative)
De ældre unge (under 30-35 år):
Værdikasse (nuværende værdier):

Det gode sociale fællesskab og venskaber

At vi har hjernen med

At vi har lyst til at handle

Der er plads til den, du er

Drømmekasse (hvad MBUF skal forandre sig imod):

Discipelskab

At række ud til nye målgrupper

Anerkendelse af forskellige menigheder

Tilbud til de ældre unge (f.eks. i form af KNAS)

Tydeligt lederskab

Forstå Metodistkirkens rødder

Tydelige værdier for MBUF-arbejdet

Fokus på den enkelte menigheds behov

At lave socialt arbejde/tilbyde folk et fællesskab.

 



Disse værdier kan være med til at afstikke klare visioner for MBUF’s arbejde: Hvad vil vi med MBUF-arbejdet, og hvordan kan vi skabe nogle klarere satsningsområder, f.eks. i forhold til at foretage en prioriteret udvælgelse af de nuværende fokusområder og en klarere beskrivelse af, hvad de går ud på?
At arbejde med værdier i MBUF-arbejdet handler ikke om at ’opfinde’ nye værdier men om at klargøre de værdier, der allerede findes. Det handler om at udvælge de mest bærende værdier og de værdier, der er mest kendetegnende for MBUF-arbejdet og at lade dem være de overordnede og praktiske ledetråde for MBUF-arbejdet. 
Som det ses ovenfor, er der som udgangspunkt masser af positive værdier at tage fat i. Dette råmateriale, kan ledelsen gøre til det centrale for MBUF, så de nuværende lidt ældre ledere og frivillige ved, i hvilken retning, de skal gå. De kan få en klar fornemmelse for, hvad det vil sige at være leder i MBUF.
Boks 1. Til overvejelse:

- Hvad vil I med MBUF-arbejdet?

- Hvordan kan I udvælge og blive skarpere på de nuværende fokusområder? (side 4)

Boks 2. Til overvejelse:
- Hvordan kan I som ledere blive mere aktivt opsøgende over for de unge – også når der ikke er program?

- Ville det være muligt at skabe de efterspurgte ”flydende” mødesteder, hvor man bare kan hænge ud?

3. Det med Gud - discipelskab og kristendomsformidling

I interviewsituationen fik interviewpersonerne muligheden for at drøfte betydningen og indholdet af temaerne: ”Aktiviteter”, ”ledelse”, ”kristendom/forkyndelse, ”evangelisation og udadrettethed” og ”fællesskab”. De unge understreger og drømmer om, at MBUF kan lave gode ”kvalitets-aktiviteter” (se afsnit 5). Desuden bliver det flere gange spontant understreget, at MBUF-arbejdet i højere grad skal sætte fokus på kristendom, særligt discipelskab.
Nogle af interviewpersonerne understreger, at MBUF-arbejdet må og skal kredse om at søge Guds vilje – også i det konkrete ungdomsarbejde. De peger på, at det indebærer at få flere redskaber inden for f.eks. discipelskab (f.eks. om hvordan man er kristen i hverdagen) og øvelser i spirituel praksis (f.eks. om hvordan man får en daglig bønsrytme). 

På nuværende tidspunkt er det imidlertid en udfordring for en gruppe af voksne / unge voksne at finde deres trosmæssige ståsted, og det er derfor vanskeligt at videreformidle kristendommen på en meningsfyldt og relevant måde. 
Der er en tendens til, at voksne i MBUF-arbejdet har svært ved at snakke om Gud og Jesus, og hvilken betydning troen har for deres liv. 

En interviewperson beskriver, hvordan det er en uvant øvelse for de voksne at dele troslivet med andre:


Nu er der begyndt at ske rigtig meget, f.eks. er der sat fokus på tidebønner og retræter, så man snakker mere om det - men jeg synes bare, at vi voksne i den her kirke er elendige til at snakke om tro.

(I 20’erne)

Selvom man i praksis fungerer som forkynder i børne- og ungdomsarbejdet, oplever de voksne ledere store udfordringer i forhold til at finde sprog for ens tro.

At kunne finde ind i et stærkere fokus på discipelskab, er det, der, ifølge en anden interviewperson, skal gøre kirken relevant og bære den fremad:
Jeg drømmer ikke om en stor kirke. Jeg drømmer om en kirke, som får folk til at brænde for at leve et liv for Jesus, hvor de er. Og så kan man komme i kirken og finde kraft til det og holde fast i den identitet.
(Leder, i 40’erne)

Visionen for denne leder er klar. Kirken skal sætte fokus på udadrettet discipelskab – ikke være ”kirke for sig selv”. Det, som interviewpersonen taler om, griber igen ned i en grundlæggende værdidebat: Hvorfor skal vi i det hele taget være kirke? 

Under alle omstændigheder opleves der, især blandt de ældre unge, et udpræget behov for discipelskab – hvordan kunne det i givet fald foregå?
Brugen af smågrupper

En del interviewpersoner nævner muligheden for, at man i højere grad mødes i smågrupper i menighederne. Smågrupperne kan være det fortrolige, ’frie rum’, hvor man kan slippe af med sin blufærdighed og tale om noget af det, der optager en. 
En del har dog oplevet den udfordring, at smågrupperne kan ende med at blive såkaldte ”kaffeklubber”, hvor man kommer til at ”springe over, hvor gærdet er lavest” og på sigt skipper snakken om tro og kristendom. Det fremhæves derfor, at det er vigtigt med en karakterfast leder og tovholder, som kan facilitere en dialog mellem deltagerne: 

For at kunne tale om tro i en sådan sammenhæng som i en smågruppe, er man nødt til at have en stærk leder, der går ind og siger: Nu taler vi om det her og stiller nogle spørgsmål. Det med at være leder har vi en angst overfor. Især når folk træder i karakter, især i uformelle former og i et hjem. Så er det svært at lede. Det prøver jeg at arbejde med hos os og spørge: Hvad er det vi skal gøre, hvis vi skal tale om livet med Gud? Vi bliver nødt til at gøre noget særligt: Nu er det nu, vi gør det her, og nu skal vi øve os i det. Det er ikke nok at have en smågruppe – det kræver en måde at organisere det på, ellers snakker man om alt muligt andet.
(I 20’erne)

Det er altså ikke bare vigtigt at etablere smågrupper, men lige så essentielt at etablere den rette organisering og ledelse af smågrupperne. Der har også været en tendens til, at det først og fremmest er en præst eller lignende, der udfylder tovholder-funktionen. Selvom man er på vej væk fra dette, er der dog flere af interviewpersonerne, der nævner, at det bør være ’alle’, der kan udfylde tovholderfunktionen.

I foråret 2010 er der atter blevet taget initiativ til KNAS, et samtaleforum for unge voksne, og dette initiativ kan åbne for muligheden for at tale om tro og tvivl i et trygt forum for den lidt ældre aldersgruppe. Hvis de ældre unge herigennem, får større mod på at snakke om tro og tvivl, er der en større sandsynlighed for, at det "siver", så også den yngre aldersgruppe vil finde det oplagt at tale om disse temaer.

Boks 3. Til overvejelse:

- Hvordan kan man i højere grad ”gå tæt” på de voksne / unge voksne i MBUF og tage fat på at snakke om tro og tvivl?

- Giver det mening at etablere smågrupper – med den rette organisering og ledelse - dog uden at det bliver en præst, som styrer det hele? 

I det følgende vil vi tage et nærmere kig på Tro, Ungdom og Fællesskab (TUF). TUF er udtryk for den ’gode historie’, når det kommer til kristendomsformidling for og med unge. Vi vil give nogle bud på, hvad man konkret kan lære af dette. 

Hvad kan MBUF lære af TUF-arbejdet?
Når vi spørger interviewpersonerne, hvor de har oplevet en forkyndelse, der for alvor rykker, svarer de samstemmende: TUF. TUF er den nuværende gode historie i MBUF. Det er det arbejde, der er med til at fastholde, og det er det arbejde, hvor unge ’tør’ invitere nogen med. Det er en aktivitet, der ikke opleves som pinlig. 
Hvad gør TUF til denne ’succeshistorie’, som bliver fortalt igen og igen, og hvad kan man konkret lære af TUF-arbejdet i andre sammenhænge? 

Lad os begynde med at høre nogle udsagn fra nogle af de nuværende og tidligere TUF-deltagere og, hvad de oplever, er det bedste ved TUF. 

Hvad er det bedste ved TUF?
- Programmet er superfedt for det meste, det er helt klart fællesskabet, og så er det bare det her med, at der er noget, der holder os sammen, det her med, at vi er kirke. Alle er glade, man kan snakke om Jesus og Gud, som man har lyst til, fordi når man er hjemme, så er det meget sådan: Ej, er du så’n en kristen en - men det er dem, der går glip af noget, fordi det er helt fantastisk.
(15 år)

Den 15-årige forbinder både det her med fællesskabet med det at være ”kirke”, og at man er positiv og åben. TUF er også det første, der bliver nævnt, når vi beder en gruppe af 15-17-årige nævne en sammenhæng, hvor forkyndelsen har fungeret: 

 Kan I komme i tanke om et tidspunkt, hvor forkyndelsen har fungeret?
- TUF, hvor man snakker om sit forhold til Gud … og diskuterer…
(16 år)

Andre interviewpersonerne nævner ligeledes åbenheden og det her med, at man tager fat i nogle teenageproblematikker som det, der gør, at TUF er en succeshistorie. 
Andre interviewpersoner fremhæver det forhold, at der er en fortrolighed, der gør, at man kan tale åbent og samtidig stille lederen de spørgsmål, der umiddelbart falder en ind, f.eks. i ”den varme stol”
: 

En af de voksne initiativtagere til TUF forsøger at beskrive, hvad der kan være årsag til ’succesen’: 


Hvad handler TUF om?
- Nogle gange ved jeg ikke, hvad konceptet egentlig er. For der er en masse andre weekender, som på mange måder ligner det, men alligevel har TUF fået sådan et navn. (…) Vi gør meget af ud det samme som andre og har sjove lege og aktiviteter – jeg tror ikke, det er det, som er succesen i det. Der er opstået en gruppe af unge, som godt kan lide at være sammen, og det ved jeg ikke, om man kan planlægge sig ud af. Det handler om at skabe nogle rammer. Vi har hele tiden haft nogle værdier som f.eks. fællesskab, og det har vi forsøgt at bakke op om ved at lave et program, som understøtter dette. Man kan ikke bare give frit rum - så går folk hen til dem, de kender. Man skal have aktiviteter og have en anledning til at lære nye at kende og lære noget andet om hinanden. Så tror jeg også, det er de samtaler om tro, som vi lægger op til - det mangler rigtig mange steder.  Der har konceptet været, at her er fuldstændig åbenhed. Jeg har holdt mig meget tilbage for at komme med konklusioner eller sige ret meget.

(I 40’erne)

Interviewpersonen forklarer, at TUF’s gode ”DNA” handler om at skabe rammerne for etableringen af nogle nye venskaber og at have åbenheden som præmis. Som leder skal man turde bruge sig selv, turde ’skydes på’ med spørgsmål, og man skal turde lade være med at være den, der nødvendigvis leverer alle svarene …

Nogle af de andre interviewpersoner fremhæver desuden følgende årsager til, at TUF-arbejdet har fungeret: 
· At der er en fast tovholder.

· At man i lederteamet har brugt tid på at snakke om: Hvorfor gør vi det her? Hvor lang tid vil vi give det? En nøje forberedelse af formål, målgruppe, tidshorisont og succeskriterier har været alfa og omega. 

· At der undervejs afholdes alternative andagter

· Man har Ikke være bange for at blande forkyndelse med noget, der er sjovt og hyggeligt.

· At man i snakkene med de unge tager afsæt i det, aldersgruppen er optaget af og ikke nødvendigvis, hvad man som leder ”selv” har på dagsordenen

· At der holdes korte oplæg.

· At det holdes mere ”neutralt” i MBUF-regi frem for, at det finder sted inden for nogle af de bestemte arbejdsgrene. 

· At man har valgt at sætte nogle midler af til nogle lidt ekstra-ordinære aktiviteter (”der skal være noget at komme efter”)

· TUF har været en succes på flere planer. De helt unge er glade for konceptet men også de ældre unge har været glade for at være medarrangører, fordi det har givet dem et rum, hvor de kan være åbne og diskutere deres egne trosmæssige udfordringer.

TUF-konceptet viser, at gode kvalitetsaktiviteter kombineret med vedkommende og ærlige ledere samt en bevidst planlægning kan gøre en stor forskel.

Sammenhængen mellem TUF på landsplan og det lokale arbejde

Interviewpersonerne fremhæver som udgangspunkt, at det er vigtigt at fortsætte TUF-arbejdet på det nationale plan - både fordi der er så få unge rundt omkring i de enkelte menigheder, og fordi TUF har vist sig at gøre en stor forskel for de unge.

Jeg har selv været med til at foreslå, at man skulle lave sådan noget som TUF, fordi vi jo er en kirke, der er så spredt. Og netop når der er så få unge mennesker rundt omkring, så er det rigtig vigtigt, at der foregår noget på landsplan. 
(Sidst i 20’erne)

Samtidig er der også en oplevelse af, at TUF-arbejdet kan åbne nogle nye døre i forhold til det lokale arbejde:


Jeg kan se, at de elsker at være af sted sammen på TUF og det, at der er noget på landsplan, gør det nemmere at lave noget herhjemme. Det virker sådan lidt omvendt af det, vi er vant til, men det virker altså.

(Sidst i 20’erne)

Hvad kan man konkret gøre som leder, hvis man ønsker at i gang med noget ’levedygtigt’ lokalt ungdomsarbejde men ikke rigtig ved, hvor man skal begynde? 

En interviewperson, der har haft succes med at lave lokalt ungdomsarbejde, fortæller hvordan hun har grebet det an. Hun understreger vigtigheden af at få et overblik over, hvem man har som målgruppe for arbejdet. Her opfordrer hun til, at man kigger den lokale medlemsliste over og gennemtænker sit netværk (også det perifere) og finder ud af, hvilke mennesker man kan komme i forbindelse med: 

- (…) Jeg har altid haft den indstilling, at man skal se på, ikke hvad man kunne tænke sig, men hvad har vi at gøre med af mennesker, og jeg synes, det er meget vigtigt, at man kigger sine medlemslister igennem og tænker: Hvem har vi i de og de aldre? Og kan man måske dyrke noget op med dem? (…) Bare det og sidde og sige. Jamen, vi har ikke nogen unge, eller vi har ikke nogen børn, det holder ikke. 

(I 50’erne)

Det handler altså om at se muligheder i stedet for begrænsninger og sætte fokus på de målgrupper, man har en eller anden form for kontakt med. 
Vi spurgte samme interviewperson om, hvordan man lokalt f.eks. konkret kunne ”samle” nogle unge og så småt begynde noget ungdomsarbejde:


Interviewer: Hvis du nu skulle være ekspert og give et råd til den præst eller leder, der har 3-4 unge i en menighed – hvad ville du så gøre?
- Så ville jeg gøre det samme, som jeg selv har prøvet: Samle de unge, spise noget mad sammen, spørge dem, hvordan de havde det, hvad der er det vigtigste i deres liv, spørge ind til deres drømme og spørge, hvad de havde lyst til at bruge kirken til. Og så ville jeg lære dem at kende … og så ville jeg altid sørge for - uanset hvor løst det var, det vi snakkede om - at slutte af med en bøn og lægge det, vi har talt om, frem for Gud. Det er i kraft af Gud, at vi er sammen. Så ville jeg snakke med dem om, hvad de forestiller sig, vi kan gøre bedre i kirken – og så ville jeg give dem nogle opgaver, som var overkommelige – og ikke straks se dem som lederpotentiale. 

Interviewpersonen understreger altså, at det i første omgang handler om at skabe nogle uformelle rammer (f.eks. ved fællesspisning), at spørge ind til de unges drømme og forventninger til den konkrete menighed, hvad de godt kunne tænke sig præge kirken, og hvad de konkret forestiller sig, man kunne give sig i kast med. Og ikke mindst er det vigtigt, at man som leder tydeligt signalerer, at det er Gud, man er samlet om – det er derfor vigtigt, at troen indrammer samværet med de unge.

TUF – og hvad så? 
Mange af interviewpersonerne efterlyser nogle konkrete bud på, hvad man skal gøre med de unge, der er færdige med TUF-forløbet: Hvordan følger man op med det samme, så de unge ikke søger andre steder hen? 
Som udgangspunkt er det ikke forkyndelsesmateriale, der mangler – der ligger allerede en hel del, som det er muligt at trække på. 
Snarere lader det til, at de unge har brug for deres leder eller præst til at personificere, hvad evangeliet går ud på. De unge kan identificere sig med voksne, der viser tillid, deler erfaringer og fortæller historier om egne livsdilemmaer. Udfordringen bliver da, som tidligere nævnt, at lederne ”begynder med sig selv” og i højere grad bliver afklaret i forhold til deres eget ståsted. Det handler ikke ”bare” om at lave flere andagter eller gudstjenestelignende tiltag – om at optimere det, der allerede er. En del af de yngre interviewpersoner oplever, at det fungerer fint, men at de heller ikke skal have mere af det, de kender på nuværende tidspunkt: ”Jeg tror ikke, vi skal flere gudstjenester og andagter” (16-årig).
Boks 4. Til overvejelse:

Hvordan kan I lade inspirere af noget af det gode TUF-”DNA”:
- Fast tovholder

- Forberedelse i lederteamet ved at klarlægge: Formål, målgruppe, tidshorisont og succeskriterier i lederteamet
- Alternative andagter
- I forkyndelsen tager afsæt i, hvad de unge er optaget af

- Korte oplæg

Hvis man gerne vil tænke udadvendt – hvordan gør man så?

Som beskrevet indledningsvist har medlemmerne forskellige perspektiver på, hvorvidt man skal tænke i at engagere nye. For en gruppe af interviewpersoner, er det fint nok, ”hvis der kommer nogen udefra, men vi skal ikke nødvendigvis arbejde aktivt på at få nye med”. 
For en anden gruppe er det afgørende, at man i højere grad tænker i, hvem man gerne vil nå og hvordan. Som det ligeledes tidligere er beskrevet, griber disse forskellige tilgange ind i en mere gennemgribende debat og afklaring af, hvad man vil som kirke. 
Under alle omstændigheder er der nogle fra den sidste gruppe af medlemmer, der efterlyser redskaber til, hvordan man i højere grad kan nå mennesker, der hvor de er. 

Etablering af relationer
En undersøgelse af danske unges søgen efter kirkelige fællesskaber fra 2006 peger på, at det især er personlige relationer, der virker igangsættende for en søgeproces mod – eller i forhold til – et kirkeligt fællesskab. ”Den store historie”, den kristne fortælling, kommer tæt på gennem mennesker i omgangskredsen, der lever denne historie, og som inviterer til en samtale eller til aktiviteter i eller uden for fællesskabet. ”Ikke-søgen” eller ”passiv søgen” bliver aktiv i det øjeblik, et menneske, der betyder noget, opfordrer og udfordrer til stillingtagen (Grube & Østergaard 2006). 
På samme måde har TUF tænkt åbenheden og betydningen af de personlige relationer ind som en central del af sit ”DNA”. Det har tilsyneladende givet gode resultater: 

”Vores TUF-præst har lavet et godt træk. Det er en stor sensation, og det tiltrækker mange unge. Hun har skrevet på sine indbydelser, at man må tage en ven med, og på den måde når man ud til flere. Det er især drengene, der spørger, om de må tage en kammerat med. Og på den måde kommer deres venner med, og folk kommer ind i systemet. Men fordi det er en fed tur med fede aktiviteter, så tør de godt invitere deres kammerater med, og på den måde er der mange, der siger: Hey, det var faktisk ok, må vi komme igen næste gang. Det har været et godt træk. Det har også været grunden til, at vi har været på så mange ture.

(I 20’erne)

En anden interviewperson fortæller: 

Hvordan skulle man i højere grad sætte fokus på evangelisation?

- De dybere venskaber, man har uden for kirken, kan betyde, at man kan få flere med sig i kirke, men hvis man ikke har disse dybere venskaber, så er det vanskeligere.
(I 50’erne)

Relationer kan altså gøre, at det kirkelige arbejde opleves relevant. 
Der kan dog være en vis udfordring forbundet med dette:

- Jeg tror ikke, der er særligt mange i min klasse, der er specielt kristne. Man kan godt få nogen med og få dem til at høre på en prædiken, men de tager det ikke rigtigt ind. Så skulle man have en anden superprædikant. Så skal vi sådan en halvårlig omvendelsesprædiken. Det er bare rigtig svært at få folk ind.

(16-årig)

Denne gruppe af unge oplever, at de har vanskeligt ved at ”sælge noget” til andre, som de først skal opleve, når de er ”indenfor”, og som det heller ikke er sikkert, ”de tager ind”.

I modsætning hertil har gospelarbejdet en ”lav dørtærskel” – det er ikke specielt kompliceret at træde ind og blive en del af gospelarbejdet. For mange har gospelarbejdet – eller musikken - i det hele taget været indgangsvinklen til kristendommen: 


Der er også mange, der begynder at gå til gospel, og så ligesom får kristendommen ind ad den vej, hvor man lige så stille i sit eget tempo finder ud af mere og mere. 
(16-årig)

Gospelarbejdet er altså et rigtig godt eksempel på, hvordan man ved at blive en del af et fællesskab og engagere sig i en meningsfyldt aktivitet, gradvist kan blive introduceret til kristendommen. Flere interviews fremhæver netop dette.

Gennem interviewene får vi generelt det indtryk, at lige så nemt de yngre interviewpersoner har ved at tale med deres kristne venner om tro – lige så vanskeligt er det for dem at tale med deres venner ’uden for’ kirken om dette. Det handler om, at de oplever en hel del fordomme om, hvad det vil sige at være kristen:

Hvis vi ser på kristendom og forkyndelse – hvordan ser I, man kan arbejde bedre med området:

- Der er rigtig mange fordomme, hvor de [vennerne i skolen] f.eks. spørger: Hvor kristen er du på en skala fra 1-10. Man skal lige finde balancen mellem at komme ind under huden på folk og ikke bare overdynge dem med alt muligt – det er nødvendigt lige at give dem den tid, de lige har brug for.
(16-årig)

(…)

 Snakker I med jeres venner om tro?

- Det bliver meget sådan, hvor meget tror du på Gud-agtig uden der rigtig er den dybere mening. 

Nogle af de andre interviewpersoner giver udtryk for, at det er lidt ’pinligt’ at snakke om, og at det bare er alt for svært at gå i gang med de der ’trossamtaler’ med deres jævnaldrende, og at det med tro – og snakke herom - først og fremmest er noget, der foregår i kirken eller på lejre.

Boks 5. Til overvejelse:

Hvordan kan man i højere grad give de unge redskaber til:
- at det er naturligt at tale om tro og tvivl

- at der i mindre grad er en kløfte mellem det, de taler med deres kristne venner om og det, de taler med andre venner om?
4. Hvordan kan vi gå foran? - perspektiver på ledelse og motivation
Hvilke perspektiver har interviewpersonerne på ledelse? Hvor ser de, man kan forbedre, hvordan man arbejder med ledelse?

Discipelskab og visionær ledelse
Nogle af interviewpersonerne peger på, at der er en tæt sammenhæng mellem discipelskab og en god, visionær ledelse. Nogle gange kan man få lidt for meget fokus på ledelse ”i sig selv”. 
Det er vigtigt for denne gruppe af at understrege, at hvis man i højere grad sætter fokus på discipelskab, vil der i samme instans blive sat fokus på den gode ledelse: 

- Jeg synes bare, vi skal have fokus på at udvikle folk som kristne disciple. Jeg tror, at hvis folk bliver bevidste om, at de skal følges med Gud, så tror jeg, at der er nogle ting, der følger med helt automatisk. Det er en mere naturlig – eller en mere organisk ​– vej rundt om det – i stedet for at prøve at presse ledere op ad jorden. Nogle ganger skriger man efter ledere, men man går ikke så meget op i, hvordan folk udvikler sig – og jeg tror, at hvis man går den anden vej rundt, vil det med ledere komme meget mere naturligt, fordi folk vil vokse. Hvis vi bliver bedre til at lytte til Gud, så bliver vi vel også bedre til at lede.

(i 20’erne)

For denne interviewperson er der altså en nøje sammenhæng mellem at lytte til Gud og at være i stand til at lede og uddyber denne betragtning: 


Jeg tror, vi har fået en forhippelse på de der hårde ting, såsom tal, statistikker og ledere. ”Vi skal have ledere, for hvis vi har ledere, så må vi kunne lade et program”. Det er da lige meget, om vi har programmer, hvis vi ikke har kristne. Hvis ikke vi er kristne, hvis ikke det er det, vi gør, kan det da være helt lige meget, om vi har en børneklub eller ej, for hvad skal de børn så lære af os? Vi er enormt dygtige til at lave aktiviteter og arbejdsgrene, men hvorfor er det, vi har de aktiviteter og arbejdsgrene? Nu er vi så gode til at lave pigeklubber, fordi det er så hyggeligt, og vi snakker, men vi lærer dem ikke rigtig noget. 
(I 20’erne)

Interviewpersonen argumenterer her for, at discipelskab og et fokus på, hvad ”vi vil som kirke”, og ”hvad vi vil målgruppen af børn og unge” må udvikles i tæt samspil med et fokus på ledelse. Et fokus, der gerne må ”sive” ned igennem organisationen.

Boks 6. Til overvejelse:
- Hvad vil det sige at ’følges med Gud?’

- Hvordan kan I sætte fokus på dette?

- Hvordan oplever I, at der konkret er en sammenhæng mellem ’at følges med Gud’ (discipelskab) og ledelse?

Hvad er den gode, lokale leder?

Hvis vi mere konkret skal se på, hvad der kendetegner den ”gode”, lokale ungdomsleder – hvilke kendetegn peger de yngre interviewpersoner da på? Vi har tidligere nævnt, at aldersgruppen efterlyser ledere, der går ”i øjenhøjde” med de unge, men som samtidig formår at sætte de nødvendige grænser. Hvad bliver der ellers peget på? 
Interviewpersonerne bruger følgende ord om den ”gode leder”: 

· Engagerende

· Motiverende 

· Glad 

· Imødekommende

· Inddrager unge i beslutninger og giver dem rum til at bestemme - men tager hoved-ansvaret

· De føler sig ikke ’ophøjede’ over andre, der eksisterer ikke et unaturligt ”skel” mellem leder og frivillig/medlem.

· De skal være troværdige og til at stole på

· De er flinke/sjove og rare at være sammen med – så gider man gøre, hvad de siger. 

· De tør snakke om deres egen tro og spørge ind til tro – og være ærlige omkring det 


Boks 7. Til overvejelse:
· Hvad mener I om ovenstående ledelsesidealer?

· Hvilke af idealerne kunne I godt tænke jer at sætte fokus på? Hvorfor?
Hvor mangler der ledertræning?
Kan man sige noget om, hvor der mere specifikt mangler ledertræning inden for MBUF-arbejdet? Det lader umiddelbart til, at spejderne er ”klædt godt på”, når det gælder ledelsesredskaber. De oplever, at PFT (patruljeførertræningen) giver dem de nødvendige redskaber i forhold til at udføre det, der kræves at være spejder. Når det gælder MU-arbejdet er der tilsyneladende et lidt større ”hul”:

En 16-årig pointerer:

Mangler I noget ledertræning?

- Der mangler noget for MU-ledere. Det er som regel spejderne, der får det – som f.eks. gennem patruljeførertræning. Som spejderleder bliver man trænet til at være leder for spejderaktiviteter, og det er bare ikke altid, det passer på andre aktiviteter og på MU, fordi det jo er for folk, der ikke har lyst til at være spejdere.

(16-årig)

Som udgangspunkt mangler der ledertræning i MU. Det kan være vanskeligt for interviewpersonerne at sætte ord på, hvad en eventuel ledertræning skulle indeholde. 

Interviewpersonerne peger dog på nogle områder, som de oplever, det ville give god mening, at de blev bedre til som ledere: 

· At blive bedre til at motivere

· At kunne spotte nye ledere

· At kunne blive bedre til at arbejde i teams eller at arbejde på tværs

Vi vil i det følgende se på de enkelte punkter:

At blive bedre til at motivere
Unge i dag er på mange måder projektmagere. Et langsigtet engagement er svært at forholde sig til, og bureaukratiske organisationer skræmmer. Hvordan kan man blive bedre til at arbejde med motivation, og dermed fastholdelse, på sådanne præmisser? 
Som tidligere nævnt er det motiverende for den enkelte, hvis man har en klar idé om, hvor organisationen vil hen, og hvis den overordnede ledelse går foran i forhold til dette. Som vi tidligere har listet, jf. værdikasserne, eksisterer der på nuværende tidspunkt også en lang række værdier, som det kan være værd at tage fat, arbejde videre med og tydeliggøre. 
F.eks. knytter der sig mange positive værdier til det ’sociale fællesskab’, som hvis de blev kommunikeret endnu tydeligere og ’levet’ endnu klarere, ville kunne være stærke motivationsfaktorer. 
Interviewpersonerne giver udtryk for en lang række følelser, som knytter sig til deres fællesskab, og som over tid er med til at fastholde dem i MBUF-arbejdet: ”Det er så fedt at være af sted på lejre” og ”Det, vi gør her, er sejt”. Følelser, som gør, at de af og til vælger at tage noget ”rugbrødsarbejde” – noget af det arbejde, der også bare skal ”gøres”. 
En ny undersøgelse af unge frivillige og deres motivation fra 2008 peger tilsvarende på, at noget af det, der er med til at motivere og fastholde frivillige er langvarige følelser af ’kollektivt at udrette noget’ (f.eks. fælles stolthed, fælles begejstring), individuelt at udrette noget (f.eks. tilfredsstillelse, betydning og ejerskab), ’kollektiv identitet’ (familiefølelse, fælles værdier) og ’individuel identitet’ (f.eks. selvværd, følelsen at blive at blive accepteret og at blive taget seriøst) (Kappelgaard 2009). 

Boks 8. Til overvejelse:

Hvilke historier kan I til inspiration og motivation fortælle i jeres sammenhænge? 

(se evt. ”nuværende værdier” i værdikassen s.12)

At kunne spotte nye unge ledere


Nogle af de unge, vi interviewer, kunne på sigt godt tænke sig at være ledere i MBUF-arbejdet - hvis ikke nu så om nogle år. Spørgsmålet er, hvordan man i højere grad kan nurse og opmuntre denne gruppe af unge til i højere grad at tage et lederansvar i MBUF-sammenhænge? 

I første omgang kan det handle om, som nogle interviewpersoner peger på, at de nuværende, lidt ældre, ledere forsøger at ”slippe noget af kontrollen” og i højere grad lader de unge få en stemme og giver dem noget at skulle have sagt, når der skal planlægges nye aktiviteter. 
Ikke sådan, at de unge i sidste ende sidder med ansvaret men på en sådan måde, at de f.eks. er med til de indledende manøvrer og f.eks. er med til at brainstorme:  

Hvad kan man gøre for at finde på nye ting?

- (..). Når jeg er sammen med de unge, så hører jeg tit ’åh, det gider vi ikke, det har vi prøvet så mange gange før’. Man glemmer tit de unge, så inden man begynder at planlægge, kunne man stikke en finger i jorden og spørge dem før man begynder at planlægge. Det er tit præsterne og de normale ledere der gør det. Der ville det være sundt at få unge mere med og tage ansvar, så det bliver mere på deres præmisser.  

At blive ’prikket på skulderen’
En undersøgelse af frivillige fra Socialforskningsinstituttet (SFI) peger på, at over halvdelen af ikke-frivillige unge godt kunne tænke sig at være frivillige – hvis blot de blev spurgt! Selvom ikke alle holdninger bliver til handling, er der dog tale om et betydeligt frivillighedspotentiale (Boje m.fl. 2006)

Enkelte af vores interviewpersoner indtager ligeledes en ’passiv’ position. De er som udgangspunkt engagerede – men er ikke specielt opsøgende i forhold til at engagere sig, hverken i forhold til at være frivillige eller i forhold til at være ledere. 
Det er tit "Tordenskjolds soldater", der laver det hele. Passiviteten kan dog forvandles til handling, hvis de rette betingelser er til stede. En af de rette betingelser handler om at være i stand til at spotte de potentialer, som den enkelte unge går rundt med, med andre ord at få øje på, hvad den enkelte har flair for og lyst til. 
At blive ”prikket på skulderen” og blive spurgt om, hvad man brænder for, og hvad man konkret kan overskue, kan altså være startskuddet til i højere grad at engagere sig. 
En interviewperson beskriver, hvordan han ville opfordre andre til at være mere opsøgende:

Kunne man gøre mere for at få flere involveret og hvordan?

- Jeg tror, man skal spørge dem. Det er de samme, som bliver spurgt. F.eks. på denne her lejr blev jeg ikke spurgt, og jeg havde tænkt mig at svare ja, hvis det var. Mange ville være blevet gode, men de bliver bare aldrig spurgt. Og det er der den største hindring er. I teorien har vi nok ledere til at lave alt. De, som kører det, har svært ved at give det fra sig – det er også et problem. De bliver stressede og sure, men det er tit dem selv, som ikke har udellegeret arbejdet. 
(I 30’erne)


En barriere kan være, som denne interviewperson kommer ind på, at der er nogle ledere, der har svært ved at afgive kontrollen og derfor vælger ikke at bede om hjælp eller uddelegere opgaverne. En anden barriere handler om, at lederne – når de endelig har fået fat i nogle frivillige, f.eks. ungdomsledere – stiller for få krav til den frivillige arbejdskraft. 
De er måske så taknemmelig for, at der endelig er ”nogen, der vil tage tjansen”, at de glemmer eller er bange for at stille de krav og have de gode forventninger, der gør, at det frivillige arbejde vedbliver med at være attraktivt:

Vi kan godt blive bedre til det i vores organisation og sige, at det er det her, vi forventer af vores ledere. Dér tror jeg, kirken har det sådan, ”at vi da med kyshånd skal tage imod dem, der vil lave noget. Det er ikke let at finde frivillig arbejdskraft. Der er en snæver sammenhæng mellem det her med at sige, at ”vi ikke har nogen forventninger til dig, vi er bare er glade for, at du er her” og så det her med at sige, ”at det er ligegyldigt, at du er her”. I stedet for kan man sige: Du vil gerne være leder, det er rigtig dejligt, så forventer vi også af dig, at du gør sådan og sådan. Det er med til at vigtig-gøre den opgave, man har. 

(20’erne)

Boks 9. Til overvejelse:
Hvordan kan præster, ledere m.v. uddannes til og/eller opfordres til at tage initiativ til at se kommende frivillige og se potentialet hos dem, der endnu ikke er engageret i det frivillige arbejde (og i mindre grad blot få dem til at ”løse en opgave”).

Hvordan kan I få en god snak med jeres frivillige om, hvad de forventer af jer, og hvad I forventer af dem?

Hvordan kan I løbende følge op på de enkelte frivillige?

At have forventninger til den enkelte hænger også sammen med anerkendelse. I det følgende vil vi se lidt på betydningen af, at den enkelte bliver anerkendt, og at arbejdet i alle menigheder respekteres og værdsættes:

”At blive set” – anerkendelse af enkeltpersoner og menigheders arbejde

Som tidligere nævnt er det vigtigt, at der i højere grad er forventninger til de konkrete arbejdsopgaver, der skal udføres – lige så vel er det vigtigt, at arbejdsopgaverne anerkendes, og ”at man ikke bare tager noget for givet”.

En interviewperson forklarer: 

Man skal sige: ”At det er fedt at være leder. Det er også en leg for mig, selvom jeg er leder (…). Man gør noget, og man får at vide: Nej, hvor er jeg glad for at du gør det. I stedet for at tage noget for givet – det gør vi rigtig meget. Man driver rovdrift på dem, som kan noget.
(I 30’erne)

Erfaringer fra andre sammenhænge peger ligeledes på, at en anerkendende tilgang er noget af det, der kan være med til at engagere og fastholde. 

Ligeledes bliver det af interviewpersonerne fremhævet, at det er vigtigt med en anerkendende tilgang fra den øverste ledelses side i forhold til børne- og ungdomsarbejdet i de enkelte menigheder, også i de menigheder, hvor der umiddelbart er en mindre ”fremgang” at spore i forhold til de mere ’succesrige kirker’. 


Jeg tror, det handler om opmuntring – de skal fortælle os, når det går godt. De skal fortælle os, at det er skidegodt, at de hænger i i Esbjerg, fortælle, at det er fantastisk, at de gør en indsats i Odense for at få børnekirken op at stå, klappe af Strandby, fordi det går godt, bakke dem op i Aalborg, når de prøver at lave noget helt nyt, fortælle dem, at det er skidegodt, at de har en ungdomsforening i Solrød. 

(I 20’erne)
Der lader til at være en tendens til, at man er tilbageholdende med at fortælle de gode succeshistorier– både store og små. Det kan handle om alt fra, at ”det generelt går godt”, at der måske er medlemsfremgang visse steder, eller at man f.eks. lykkes med en event eller en ungdomsaktivitet. 
Interviewpersonerne understreger i den sammenhæng, at det er vigtigt, at kirker med succes ikke blot fremhæves, netop fordi de er succeser og utilsigtet måske kan få andre kirker til at stå i et lidt dårligere lys, men fordi de tværtimod kan bidrage med noget værdifuld læring, som andre kirker konkret kan have glæde af. Hvad er det helt konkret, man kan lære af såkaldte ’succes-kirker’? En indgang til det kan måske være, at man i højere grad tænker i teamledelse.  
Boks 10. Til overvejelse:
Hvordan kan I i højere grad sætte pris på, hvad enkeltmenigheder gør, og hvad enkeltpersoner gør?

Hvordan kan I i højere grad give rum og plads til at udbrede ’en omvendt Jantelov’: At give plads til glæde og begejstring over små og store succeser? 

At bruge hinanden – om teamledelse 

Nogle af præsterne føler sig lidt som ’isolerede øer’ i børne- og ungdomsarbejdet – de oplever ikke altid, at de har nogen at erfaringsudveksle med eller nogen, de lige kan kontakte, hvis de skal have et godt råd, f.eks. i forhold til nogle konkrete aktiviteter. 

Det kan det være relevant, at man som ledere i forskellige menigheder med samme arbejdsopgaver sætter sig ned og finder ud af, hvordan man kan bruge hinanden på tværs, drage nytte af hinandens erfaringer, komplimentere hinandens ressourcer og komme med gode idéer til bestemte arbejdsopgaver.

Det er vigtigt at opbygge et relevant MBUF-arbejde på tværs af menighederne, også for at undgå, at man som leder føler, at man står alene med arbejdsopgaverne:

En interviewperson fortæller om det nyttige i en sådan tilgang: 

Og der har jeg nogen gange sagt til nogen i de andre menigheder, der kun har lidt gospelarbejde eller lidt børnearbejde: Hvorfor sætter I jer ikke ned og holder et MBUF-møde: Kunne I befrugte hinanden på en eller anden måde? Kunne vi lave noget ved siden af de her gospelmøder, som kunne betyde, at der kunne bygges noget børnearbejde op? (…)

(I 50’erne)

Hvad tænker du, er de største barrierer for dette?
Jamen, jeg tror, det handler om, at det er ekstra arbejde, at man skal sætte sig ned at gøre det – og der er jo ingen, der siger, at man skal gøre det. Der er jo altid den fare, at man drukner i det daglige arbejde, fordi det er et slid at være leder. Og der skal lederpleje til, og der skal være de der fora, hvor man kan komme med sin frustration og sige, hold da op, nu kommer der ikke så mange, kan vi gøre noget? (...)
(I 50’erne)

Et møde på tværs af menigheder kunne sætte fokus på: 
· om et givent koncept "holder vand”
· at man ikke skal opfinde den dybe tallerken flere gange, fordi aktiviteten allerede er i gang et andet sted i landet 
· muligheden for at komme af med sine arbejdsmæssige frustrationer 
· alternative tilgange til konkrete arbejdsgrene og -opgaver. 
Boks 11. Til overvejelse:
Ville det være en god idé, hvis I samlede ungdomslederne til en brainstorm på og erfaringudsveksling om, hvordan man påbegynder et ungdomsarbejde, og hvordan man videreudvikler det? 

5. ”Action – vi skal ud at klatre!” – hvad skaber de gode aktiviteter?

Hvordan indgår MBUF i ’konkurrence’ med andre tilbud og skaber de gode aktiviteter, som kan være med til at tiltrække børn og unge?

Nogle af interviewpersonerne melder forholdsvist klart ud i forhold til, hvordan MBUF bliver ’konkurrencedygtig’ uden at give køb på de grundlæggende værdier. I lighed med at ”kristendom/forkyndelse” (i form af discipelskab) spontant bliver fremhævet som et vigtigt arbejdstema for MBUF fremover, er der også flere, der understreger betydningen af at skabe aktiviteter af ’høj kvalitet’. 
En høj kvalitet kan være med til at fremtidssikre MBUF’s arbejde. 

Hvad der er god ’kvalitet’ afhænger naturligvis af den konkrete arbejdsgren (f.eks. om det drejer sig om spejderarbejde eller gospel), men overordnet handler det om at lave udfordrende og sjove aktiviteter, hvor de unge på en positiv kommer ud af deres ’komfort zone’. 
Det handler også om, at de unge igennem aktiviteterne bliver en del af et fællesskab, og hvor fællesskabet på sigt introducerer dem til, hvad kristendommen går ud på. 

Både for de 8-12-årige og for teenagerne gælder det, at det er aktiviteterne – i form af personlige ”salgspræsentationer”: ”Det var så sjovt at være med – har du lyst til at være med?", der dybest set tiltrækker. Og for de 8-12-årige er det dybest også aktiviteterne, der er med til at fastholde aldersgruppen.

For teenagerne forholder det sig lidt anderledes. Her er det snarere relationerne end aktiviteterne i sig selv, der på sigt er med til at fastholde. 
En 15-årig dreng forklarer:

Hvad skulle man lave på MU-møder, hvis det var?

- Faldskærmsudspring – men det har de vist ikke råd til. Bare alt muligt. Se en film, grille, lige hvad man har lyst til, kan man gøre.

(…)

Hvis MBUF skulle lave flere aktiviteter, skulle det så være ekstreme oplevelser?
- Nej, det var lidt for sjov. Det skal ikke være ekstreme oplevelser. Det er ikke så meget det, vi laver. Det er mere det, at vi laver det sammen. Selvfølgelig gider jeg ikke tage på museum. Heroppe kan man ikke undgå at lave noget sjovt, for man kan altid bare spille fodbold eller volleyball. Så synes jeg, det er fint. Men det gør ikke noget, at der sker noget overraskende, som man ikke prøver normalt.

(15-årig)

Det handler ikke nødvendigvis om, at alt skal være ”større”, ”bedre” og ”mere fantastisk” men at relationsarbejdet integreres i aktiviteterne.

En leder har et bud på, hvad der skal præge aktiviteterne.
Det skal være fedt at komme, og de skal have lyst til at komme igen. Jeg er ligeglad med, om de siger, at ”det er sjovt at være med, men jeg tror ikke så meget på Gud og Jesus” – det kommer lige så stille, fordi de får tilknytning til kirken via fællesskabet. Nogen får noget ud af det og andre ikke.

(I 20’erne)

Aktiviteterne – og fællesskabet herom - kan altså på sigt introducere til kristendommen. I spejderarbejdet har man, ifølge interviewpersonerne, været gode til at lave, nye udviklende aktiviteter. Her kan man blive endnu bedre til at tilføje snakke om tro og tvivl:


En interviewperson fortæller:


Hvilke aktiviteter tænker du, man skulle satse på?
- Vi er gode til at lave aktiviteter – det er altså min oplevelse. Altså, spejdere er jo det gode eksempel på, at man har de gode aktiviteter, de skaber et godt fællesskab, og i det kan man så fylde noget seriøs forkyndelse. 

(I 50’erne)

Nogle af interviewpersonerne peger også på det forhold, at det ikke handler om, at man hele tiden skal tænke i, hvad der kunne være ’sjovt’ at lave for den bestemte målgruppe, man har med at gøre – men også at det skal være sjovt at lave for en selv. Det sikrer også holdbarheden af aktiviteterne på længere sigt. 

Hvis man bare laver noget for at lave det for nogle andre, så tror jeg ikke på, at det overlever længe. De menigheder, hvor man fokuserer på det, man er god til, sker der noget. (…) 
(I 20’erne)
En anden interviewperson uddyber, hvad der kendetegner ’aktiviteten af en god kvalitet’: Seriøsitet, og at arrangørerne kan stå inde for aktiviteten: 

Hvilke aktiviteter skal man satse på? Hvad drømmer du om?

- At arrangørerne har lagt nogle kræfter i det og har været ret seriøse med opgaven. Der er man ikke i tvivl. Når man kan mærke, at det er på plads, så lever folk sig ind i det. Hvis dem, der har arrangeret det, bare har lavet en standardløsning, så gennemskuer folk det lynhurtigt, og så har det ikke været særlig interessant at være med.

(I 20’erne)
En god aktivitet af høj kvalitet er altså kendetegnet ved engagement, og at der er taget højde for, hvad der præger den målgruppe, der arbejdes med.

Hvad skal præge de nationale aktiviteter?

Hvad ønsker de unge at beskæftige sig med, når det gælder de nationale aktiviteter? For det første er det vigtigt, at de nationale lejre opretholdes og eventuelt udbygges. 

Udviklingen af det lokale niveau kan medføre en øget nyrekruttering, men det er det nationale arbejde, der i øjeblikket er med til at fastholde de unge. Det nationale arbejde skal derfor optimeres og udvikles med flere kvalitetsarrangementer. En 16-årig forklarer:

- Jeg kunne tænke mig, at der kom noget mere på landsplan, sådan man kan vælge og forsøger at være med på alt, hvad der er. Fordi hvis man ikke lige kan, så går der lang tid, før der kommer noget igen, og det er ikke altid lige, man kan tage væk en hel weekend. 
(16 år)

Og en ældre interviewperson uddyber dette:

Det viser sig, at der er mange unge, som ikke har nogen tilknytning til kirken i deres dagligdag. Jeg synes, det er vigtigt, at hvis de ikke er tilknyttet på lokalt plan, at de så er det på landsplan.

(I 20’erne)

Dernæst er det afgørende for dem, at aldersgruppen på en eller anden led bliver præsenteret for noget input, som bygger videre på TUF-tilgangen, som mange oplever, reelt har gjort en stor forskel – og gerne ’pakket’ ind i noget action. 

Hvilke aktiviteter skulle man sætte fokus på i MBUF?

- ”Action, vi skal ud at klatre” (…) 

- ”Og på den måde kunne man godt lave noget mere … det behøver ikke at være sportsweekend men ligesom det eller noget viderebygning på TUF eller et eller andet.”

- ”Og noget med noget action.” 

(16 og 17 år)

Derudover er det vigtigt, at man fortsat målretter tilbuddene til de enkelte arbejdsgrene, og hvor de f.eks. befinder sig i forhold til deres ’trosafklaring’.

Der skal være nogle flere tilbud til både spejdere og de mere åndelige. Altså, man skal ikke sige Gud og Helligånd hele tiden, og man skal heller ikke sove i shelter i regnvejr. Der skal være et godt miks, tror jeg, fordi det også ville fange en stor kreds af mennesker. 

(16 år)
Boks 12. Til overvejelse:

Kan I genkende overskrifterne?:

- ”aktiviteter tiltrækker, og aktiviteter fastholder”, når det gælder de 8-12-årige?

- ”aktiviteter tiltrækker, og relationer fastholder”, når det gælder de lidt ældre?

- Hvordan kan I arbejde med dette i jeres sammenhæng?

Boks 13. Til overvejelse:

- Hvordan kan man fortsat udbygge de nationale aktiviteter – særligt i form af de attraktive lejre? 
Hvad skal MBUF som forbund mere specifikt lave?
MBUF er naturligvis ikke bare ”arbejdsgrene” eller forkyndelse eller aktiviteter. Det er også et fungerende forbund med specifikke funktioner. Nogle ældre unge peger på, at det ville være godt, hvis MBUF, måske igennem en fast ansættelse eller en fast tovholder, kunne være helt obs på, hvad børne- og ungdomsarbejdet i den enkelte menighed havde behov for, for så derefter at kunne byde ind med det, der konkret er behov for: 

Hvordan kan man fremme kvaliteten i aktiviteter?

- Se på de enkelte menigheder, fordi det er udgangspunktet. Der er f.eks. nogle stykker, der godt kan lide at lave spejderarbejde, og så sætter vi os ned og laver det. Så er det vigtigt, at vi fra MBUF’s side siger, hvordan kan vi støtte den enhed med det, de gerne vil? Skal de bruge noget udstyr? Skal de bruge nogle materialer (…) Fra MBUF’s side skal man kontakte den enkelte gruppe og spørge: I laver musik, har I et godt klaver? I skal måske have et nyt?  Der er tit noget bureaukratisk der gør at tingene at folk sidder og arbejder med det samme materiale. Det kunne være MBUF siger, at vi har en udenlandsk instruktør som er i landet i 14 dage, kunne I ikke tænke jer det? (…) MBUF skal acceptere og støtte små grupper, som, de kan se, fungerer (…) Metodister har en ide om, at vi skal alle sammen lave det samme, men det tror jeg ikke på.
(I 20’erne)

Andre peger - i lighed med ovenstående interviewperson - på vigtigheden af, at MBUF er central på den måde, at forbundet har overblik over, hvad der foregår i de forskellige sammenhænge, og hvem der har de nødvendige ressourcer. 
Det nationale arbejde er det, der skal være med til at fastholde, mens udviklingen af det lokale arbejde skal være med til at gøre, at man kommer i forbindelse med nye målgrupper. 
Og her har MBUF en vigtig funktion i forhold til at have det nødvendige overblik.
Boks 14. Til overvejelse:

Hvad ville det give jer som ledere m.v., hvis der var en person, der havde overblik over – og var opsøgende i forhold til - de lokale menigheders børne- og ungdomsarbejde?
6. Hvilke veje er der at gå? – en kort opsummering

Hvad skal MBUF umiddelbart satse på, hvis der skal skabes et meningsfyldt og relevant børne- og ungdomsarbejde for flere børn og unge i fremtiden. Her vil i oversigtsform angive nogle af rapportens vigtigste konklusioner. 

· En fælles diskussion af ”hvad vi vil med MBUF-arbejdet” og en prioritering af de nuværende visioner (herunder aktivt bruge Metodistkirkens historie)
· En topledelse, der er tydelig og visionsbærende.

· Aktivt anvende og promovere de værdier og oplevelser, der allerede i praksis eksisterer i MBUF.

· Et stærkere fokus på discipelskab (herunder brugen af f.eks. smågrupper)
· En ansat/tovholder, der har fokus på børne- og ungdomsarbejdets behov.
· Arbejde med den opsøgende, motiverende lederrolle og skabe mere flydende og kontinuerlige mødesteder for unge.
· Give de unge redskaber til at snakke om tro og tvivl og til at håndtere kløften mellem kirken – og virkeligheden udenfor (f.eks. ved at nytænke gudstjenester, så der er mulighed for mere dialog og åben snak om tro og tvivl).
·  Motivere ved at anerkende enkeltindividers og enkeltmenigheders indsats og arbejdsområde, herunder at:

· Give plads og rum til de positive erfaringer og historier fra forskellige menigheder. At undgå tabuisering af succes og fremgang
· At blive bedre til at bruge hinanden på tværs, når det f.eks. gælder om at skabe aktiviteter af høj kvalitet.
· At fastholde gennem det nationale arbejde men udvikle og rekruttere lokalt.
· På aktivitetssiden dels skabe aktiviteter, der bringer de unge ud af deres ’komfort zone’, dels

· At aktiviteterne i sig selv er af en høj kvalitet (f.eks. er udfordrende og har en høj læringsværdi)

Herunder vil vi konkretisere punkterne i forhold til, hvad det kan betyde for arbejdet i ledelsen, Styrelsen og styregruppen, og for den lokale leder i den enkelte menighed. 
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7. Hvad så nu? – Handlingspunkter for ledelse og den lokale leder

Styrelsen

Handlingspunkter i det første år: 
(Til og med efteråret 2010)
Prioritering af visioner

· Med afsæt i en grundlæggende værdidebat (Hvad vil vi med børn og unge i MBUF-arbejdet, hvor vil vi gerne hen?) skærpe og prioritere de fokuspunkter, der blev fremlagt på Årskonferencen 2008. Find ud af, hvad der er de helt klare satsningsområder. Prioritér ét eller to områder, som MBUF vil satse på de næste 2-3 år. Inddrag evt. eksterne konsulenter i denne proces (fra f.eks. DUF).
Herunder: At bruge Metodistkirkens historie som kickstarter for arbejdet: Hvad var vi gode til, og hvad kan vi være gode til i dag?
· Gå foran som ledelse i forhold til udviklingsprojektet. Erfaringer viser, at udviklingsprojekter kan ’lande forkert’, hvis ikke den øverste ledelse har udviklingen på dagsordenen og aktivt ’promoverer’ den over for de, som skal gennemføre forandringen.

· Inddrag deltagere på Årskonferencen i forbindelse med visionsprocessen – spørg om deres holdninger og meninger og gør brug af dette i den videre afklaring
· Anerkend den indsats, der gøres i de enkelte menigheder – også i de ’mindre’ kirker.

Støtte udviklingsprojektet

· Hold øje med projektet, vis interesse for ’forandringsbærerne’ og spørg ind til, hvad der sker.
· Sætte nogle overordende rammer for, hvad man kan acceptere og ikke acceptere som kommende aktiviteter inden for MBUF (fx retningslinjer for alkohol, niveau af ’åndelighed’/forkyndelse, budget osv.)

Det andet år:
(Til og med efteråret 2011)
· Vær med til at sætte spot på, anerkende og bakke op om de enkeltaktiviteter, der særligt fungerer i de enkelte menigheder – og kommuniker klart ud, at vi ”kan ikke være gode til alting hele tiden”.
· På sigt at ansætte en konsulent eller tovholder, der løbende holder øje med og byder ind med inspiration i forhold til den enkelte menigheds behov og en, der ikke afventer de unges egen henvendelse.
· Fortsætte med gode nationale lejre men på disse lejre også fokusere på hverdagen ’hjemme’ i menigheden, og hvordan man f.eks. er kristen i hverdagen, i forhold til ens ikke-kristne venner osv.
· Følg op på satsningsområderne – har vi nået det, vi gerne ville?


Styregruppen:
Det første år:
(Til og med efteråret 2010)

· Aktivt støtte ’forandringsbærerprojektet’, således at ’forandringsbærerne’ oplever, at de har ’succes’ med deres lokale projekter. Gør aktiv brug af de ansatte, der allerede er der og bede dem om at være proaktive i deres ’servicering’ af de lokale menigheder.
· Meld klart ud med, hvad MBUF kan bidrage til i forhold til de lokale ledere og præster. 
· Afstem forventninger med de lokale præster i forhold til, hvilke opgaver de forventes at løse. 
· Arrangér en event for præster og lægprædikanter, hvor de undervises i, hvordan man påbegynder og etablerer et ungdomsarbejde. Herunder, hvordan man leder unge på en hensigtsmæssig måde, og hvordan man motiverer dem. Gør evt. brug af de præster, som allerede har gang i ungdomsarbejde, og som umiddelbart lykkes lokalt. Forsøg at gøre dem til vidensdelere.
·  Påbegynd evt. et mentorforløb for de unge forandringsbærere ved at inddrage erfarne og engagerede ældre ledere fra de unges lokale kirker.
· Evaluér projektet efter det første år og udtræk læring heraf. 

Det andet år:
(Til og med efteråret 2011)
· Undersøg, om der er måder hvorpå forandringsbærerprojektet eller lignende forløb kan fortsætte fx ved at de lokale kirker støtter ’deres egne unge’ økonomisk.
· Fasthold visionen om udvikling lokalt og forandringen som en positiv ting for kirken. Hold fast i, at der skal forandres for at bevares.
Den lokale leder
· Hvordan kan I lokalt arbejde med, hvilke værdier der præger jeres arbejde, og hvad I gerne vil stå for? Hiv f.eks. fat i formålsparagrafferne og forsøg med jeres egne ord at nå til en forståelse af, hvad formålet med MBUF-arbejdet er i jeres sammenhæng. Hvad er I sat i verden for at gøre?
· Gå medlemslisten igennem – hvilke målgrupper kan I henvende jer til? Hvilke mennesker er i jeres umiddelbare nærhed? Se, hvilke grupper af mennesker, der er omkring jer.
Invitér de unge sammen og spørg ind til, hvad de brænder for – lad en trospraksis (bøn m.v.) være en naturlig del af disse samlinger.
· Saml de unge i mindre fællesskaber hvor tro og hverdagsliv sættes på dagsordenen.
· Gør brug af ’den varme stol’ til hvert møde (inspiration fra TUF)
· Kontakt de ’store’ kirker for fif, inspiration og råd om praksis. Bed dem fx komme ud og fortælle om deres erfaringer.
· Besøg et andet kirkesamfund og snak efterfølgende om læring af dette.
· Hvad motiverer jer i det lokale arbejde (f.eks. fællesskab, at gøre en forskel), og hvordan kan I blive bedre til positivt at øge det, der er med til at motivere jer?
· Hvordan kan I som lokale ledere/præster blive bedre til at fremstå som ’ambassadører’ for kristendommen – være kristendommens ansigt i forhold til de unge? Hvordan kan I blive bedre til at tale om tro og tvivl?

Anbefalinger til det videre forløb i projektgruppen med forandringsbærerne
Der sammensættes en projektgruppe bestående af yngre og ældre medlemmer fra de enkelte menigheder, der, ved at få forskellige input, skal være forandringsbærere i de lokale menigheder rundt omkring i landet. 
Vi foreslår, at man som udgangspunkt mødes fire gange i løbet af forløbet. Det kan opleves som lidt af et ’treat’ at være sammen med nogen fra sin egen kirke. Projektgruppen bliver sat sammen af unge (evt. kommende) ledere, lidt mere erfarne ledere (22-30 år), og, hvor det er relevant, også ældre medlemmer fra den lokale menighed.

Forslag til, hvad arrangementerne grundlæggende skal indeholde:

· Discipelskabstræning: Hvordan bliver man Kristi efterfølger i hverdagen? Åben dialog omkring, hvad troen betyder i hverdagen og udfordringer i forhold til, at de unge bliver bedre i stand til at italesætte deres tro og tvivl.

· Inspiration / innovationslæring: Det er vigtigt for deltagerne at blive i stand til at ”tænke ud af boksen” i forhold til, hvad der er muligt i deres lokale menighed og få nogle nye input til i forhold til, hvad det i det hele taget vil sige at ”være kirke” – en måde at blive inspireret på kan handle om, at man tager på en fælles inspirations- og studietur, hvor deltagerne kan se klare og gode eksempler på, hvordan man kan lykkedes i at være og lave kirke. Det kan dog også handle om, at man inviterer folk fra andre kirkesamfund til at fortælle om deres egne erfaringer og succeser med nye initiativer for og med unge. Idéen er ikke at blive ’påduttet’ andre tilgange og traditioner i forhold til det at være kirke, men at man for en stund kommer ud af sin vante sammenhæng og får en fælles positiv og inspirerende oplevelse.
· Fortællinger om Metodistkirken: Invitation af en nytænkende ’fortæller’ fra Metodistkirkens ’egne rækker’, der via egen person og gennem historier til deltagerne kan fortælle den positive historie om Metodistkirken, og hvorfor og hvordan MBUF kan være relevant i dag. 

· Praktisk implementering: De enkelte udvikler i deres gruppe – med afsæt i det, de har lært, nogle nytænkende aktiviteter eller kvalificerer deres tilgange (f.eks. i forhold til inddragelse af unge, hvad der tænkes om nye ledere m.v.) Det afprøves i den lokale menighed, og der følges op fra gang til gang.

· ’Basis ledertræning’: ’Motivation’, ’hvad er ledertræning?’, ’Gruppedynamikker’, ’selvledelse’ osv.

· Hvordan samarbejder du med din lokale præst? – Hvordan får du forandringer igennem i din lokale menighed?

· Til hvad og hvordan kan ’forandringsbærerne’ bruge MBUF i deres lokale arbejde?

· Sjov og hygge













� Således får Odense Metodistkirke omkring fem nye medlemsoptag om året. På samme måde oplever Strandby-kirken, den største kirke i Metodistkirken i Danmark, også medlemsvækst.


� Metodistkirkens Årbog 2008


� ”Den varme stol”: De unge kan frit stille spørgsmål til deres leder, der sidder på en stol i midten af gruppen af unge.
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